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Fonnin tasviri

Miiasir dovrds toskilatlarin  faaliyyotindo  qarsilasdiglart  siiratli
dayisikliklor, rogabetin artmasi vo qlobal iqtisadi trendlor idareetmo
yanasmalarinin yenidon nazordon kegirilmasini tolob edir. idaroetmonin
miiasir tocriibolori fonni, miiessisa vo toskilatlarin  samaraliliyinin
artirilmasi mogsadilo yeni texnologiyalar, innovativ idaroetmo metodlari,
strateji planlasdirma vo insan resurslarinin inkisafi istiqgamatinde mdévecud
olan on gabaqcil yanagmalar1 dyronir.
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Bu fonn ¢orgivosindo, idaroetmonin dinamik miihitlordo adaptasiya
qabiliyyati, liderlik modellari, qorar qabuletma proseslori vo rogqomsal
transformasiyanin idaroetmo praktikasina tosiri kimi moévzular arasdirilir.
Eyni zamanda, strateji idarosetma, togkilati modaniyyat vo doyisikliklorin
idaro olunmasi sahoasindo totbiq olunan innovativ yanagmalar da fonnin
osas todqigat obyektidir.

"Idaroetmonin miiasir tocriibalori" fonni tolobolors miiasir biznes
miuhitindo liderlik etmoyi, qlobal vo lokal trendlors uygunlasmagi,
hamginin doyigon bazar toloblorine cevik cavab vermoyi Oyrotmayi
hodofloyir.

Fannin magsadi

“Idaroetmonin miiasir tocriibalori” fonninin tadrisinda asas magsad
toloboalora miiasir idaroetmo nozoriyyalori vo praktikasina dair dolgun
biliklor agilamaqdir. Bu mogsads nail olmagq {igiin talabolors
idarsetmonin asas anlayislari, funksiyalari, prinsiplori, miiasir
yanagmalar1 vo texnologiyalar1 haqqinda genis molumat verilocokdir.

Talobalor bu fonnin dyronilmasi prosesinds miiasir idaraetms tisullarinin
totbiqi, toskilati strukturlarin formalagdirilmasi, liderlik, gorar gobuletmo,
innovasiyalarin idars edilmasi, doyisikliklorin idars olunmasi vo effektiv
kommunikasiya prinsiplari iizro bilik va bacariglara yiyslonacaoklor.

Fonnin tadrisindo xiisusi digqoet idaraetma tocriibasinin lokal vo global
kontekstlords totbiqi, miixtalif madoniyyat vo iqtisadi miihitlordo
idaraetmaonin taloblorine uygunlagma vo strateji idaroetmo
konsepsiyalarinin praktiki reallagdirilmasina yonsldilocokdir. Naticads,
tolabalar olds etdiklori nozari vo praktiki biliklari real 15 miihitinds totbiq
etmo bacarigini inkisaf etdiracoklor.

Fonnin talim
naticalari

Kursun todrisi basa g¢atdigdan vo movzular monimsadildikdon sonra
tolobalor:

Bilmolidirlar:

e Miiasir idaraetmo nozariyyslorinin vo praktikalarinin asaslarini;

o Liderlik, gorar gobuletma va strateji planlasdirmanin aktual
isullarini;

e Rogomsal transformasiya va texnologiyanin idaraetma
prosesloring tosirini;

o Miixtolif idaroetmo yanagmalarinin totbiqi vo onlarin
tistlinliiklorini;

o Effektiv komanda qurma vo motivasiya strategiyalarini;

o Miiasir toskilati doyisikliklorin idars edilmasi metodologiyasini
va onlarn tatbiqini;

o Idaroetms sahosindo etik prinsiplori vo korporativ sosial
mosuliyyatin toloblorini.

Bacarmahdirlar:

o Sirkotlordo miiasir idaraetma alatlorindon istifado edorak
omoliyyatlarin effektivliyini artirmagi;

o Strateji mogsadlors nail olmagq {igiin optimal idaraetmo
metodlarini se¢mayi;




o Komanda iizvlorinin fordi potensialin1 doyorlondirarak effektiv
resurs boliisdiirmasini tomin etmoyi;

e Rogomsal texnologiyalarin istifadosi ilo idarsetmo gorarlarinin
daha ¢evik gobul edilmosini tomin etmoyi;

e Korporativ madoniyyatin inkisafi iiclin yeni yanasmalar toklif
etmoyi;

e Risklarin qiymatlondirilmasi vo onlarin idars olunmasinda miiasir
metodlardan istifado etmoyi;

e Bohran voziyyatlorindos siiratli vo strateji gorarlar gobul etmoyi.

Fanna dair talablor

Idaroetmonin miiasir tocriibalori kursunda tolobolar iigiin miiraciotlor
asagidaki kimi ola bilor:

1. Dorsdo Istirak: Tolobolor kursda foal istirak etmoys, suallar
vermayo vo miizakiralords istirak etmoyo tosviq edilmolidir. Bu,
tolabalora movzular1 derindon basa diismoys komok edo bilor.

2. Qrup Tadqiqatlari: Talobolore Idaroetmonin sahasinds real diinya
ssenarilorini hall edacak qrup layiholori vo ya todqiqatlar toyin oluna
bilor. Bu, onlara omokdasliq, linsiyyat vo problem holl etmo
bacariglarini inkisaf etdirmays komok edo bilor.

3. Bazarin arasdirilmasi Baxislar1 vo Hesabatliliq: Toloboalors bazarda
inkigaflar1 izlomok vo bu inkisaflari tohlil edib hesabat vermok {igiin
tapsiriglar verilo bilor. Bu onlara roqiblorin haqqinda praktiki biliklor
oldos etmoyo imkan verir.

4. Qonaq moruzagilor vo seminarlar: Idaroetmonin iizro ekspert
qonaqlar dovat oluna bilor vo ya sektorla bagli toskil olunan
seminarlarda tolobalor istirak eds bilorlor. Bu, tolobaloro marketingds
moveud tendensiyalar vo tacriibalor haqqinda birinci aldon dyronmok
imkani1 verir.

5. Saho ziyarotlori: Miivafiq sirkotloro bas ¢okmok tolabolors
sektordaki tocriibolori gormok vo bizneslorlo qarsiliglt olage
yaratmaq imkani vera bilor. Bu onlara nazori biliklori tacriiba ilo
olagolondirmays komok edas bilar.

Bu toloblor tolobolori kursda daha effektiv istiraka sévq etmoklo,
onlarin idaraetmonin iizrs bilik vo bacariglarini daha effektiv sokildo
inkisaf etdirmoyo kémok eda bilar.

Akademik diiriistlilk

Akademik diiriistliik - goriilon isin orijinallifin1 tomin etmok, vo
monbolor gostorilmokls basqalarinin  fikirlorini vo ya tapintilarmi
boliismokdon ibaratdir.

Akademik diiriistliik pozuntular:

1. Plagiat,

2. Kogiirmos hallari,

3. Talabonin daha 6nce gordiiyii isin, ev tapsirigimin vo ya hazirladigi
layihonin hamisini vo ya bir hissaesini manba goéstormodon bagqa bir
dorsdo togdim etmasi,

4. Movcud olmayan manbalars istinad etmak vo ya saxta molumat bazasi
yaratmag,

5. Bagqa tolobalorin yerina dors materiallar1 vo ya tapsiriglar hazirlamag,




6. Hagsiz istlinliik oldo etmok {iglin davramiglar niimayis etdirmok
(hoqiqi xostaliyi olmadigr halda xostolik kagizi togdim etmok, miiddotin
uzadilmasi va ya digor mogsadloar iigiin saxta bohanalor bayan etmok),

7. Baggasinin yerino imtahan vermok vo ya 0z yerino bagqasinin imtahan
Vermasi.

Etik davranis

“Porakonds ticarat marketingi” fonnindos istirak edon tolobalorin etik
davranigi onlarin tohsil prosesinde vo golacok pesokar karyeralarinda
ugur vo hormeti tomin etmok mogsadi dasiyir. Tolobolor kurs
islorindo vo layiholordo diirlistliik vo soffafliq prinsiplorine riayot
etmoklo akademik etik standartlara omol etmolidirlor. Darslors
vaxtinda, mosuliyyat hissi ilo qatilmali, qrup isinde aktiv rol alaraq
komanda daxilindo somorali amokdasligr tomin etmolidir. Bundan
olavo, onlar miixtolifliya vo modoni hassaslifa hossas olmali,
mixtolif  modoniyyatlori  anlamaga  ¢alisaraq  mixtolifliklo
zonginlosdirilmis Oyronmo miihiti yaratmalidirlar. Pesokar inkisaf
iiclin onlar sektorun pesokarlari ilo {insiyyst qurmaq vo effektiv
soboko yaratmaq soylorini artirmali, eyni zamanda problem hall etmo
va tonqidi diisiinms bacariglarini tokmillogdirmolidirlor. Sosial media
etiketi vo pesokarligi barado siiurlu olmali, onlayn platformalarda
etibarl1 imic yaratmali vo onlayn etiketi qorumalidir. Dayisikliys
aciqlig, innovasiya vo karyera inkisafi baximindan tolabalor
sektordaki dayisikliklori izlomali, yeniliklors agiq olmali vo karyera
inkigafi liglin miivafiq resurslardan miintozom istifado etmolidirlor.
Bu etik davraniglar tolobolori hom akademik, hom do pesokar
baximdan ugurlu va etik olmaga yonaldir.
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2023
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Qiymatlondirma: 100
balliq sistem

Yekun qiymat cari qiymatlondirmoys - seminar va kollokviumlar
(0 - 30 bal), sorbast is (0 - 10 bal), davamiyyat (0 - 10 bal) vo araliq
qiymoatlondirmays - semestr sonu imtahanlara (0 - 50 bal) gors
verilon ballarin comidir. Eyni fondon olavs olaraq tocriibi vo amali
darslar nazards tutuldugu halda bu darslorin qiymatlondirilmasi
ticiin (0 — 10) bal ayrilir.

Yekun giymoat = cari giymatlondirma + araliq giymoatlondirma

Seminar vo
kollokvium

Kollokviumlar akademik taqvima uygun olaraq hor semestrds 3 |0-30
dofa taskil olunur. Har kollokvium 0 - 10 bal ils qiymatlondirilir.
Kollokviumun kegirilmasi macburidir. Kollokviumda istirak
etmoyon toloboya 0 bal yazilir.

Sarbost islor

Sarbast is ii¢iin talob olunan yaz1 qaydalar: 0-10
Srift vo Olciisii: Arial 12 pt
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Satirlorarasi interval: 1,5

Umumi isin hocmi: minimum 3 sohifo
Son toqdim olunma tarixi: semestrin sonuna 2 hofto galmis

Sarbast islorin movzulari:

S A

10.
11.
12.
13.

1. Agile Management in Modern Businesses
Transformational Leadership

Remote and Hybrid Team Management
Employee Engagement Strategies
Change Management Frameworks
Lean Management and Continuous Improvement
Data-Driven Decision Making

Digital Transformation in Management

9. Time Management for Managers
Crisis Management and Risk Mitigation
Sustainability and Corporate Responsibility
Cross-Cultural Management

Creative Problem-Solving Techniques

14. Building a Learning Organization
15. Customer-Centric Management
Davamiyyat Semestr arzindos fonnin todrisine ayrilan saatlarin hor 0-10
buraxilan 10%-na 1 bal ¢ixilir. Fonn tizro 25% - don ¢ox
dors buraxan tolobs imtahana buraxilmar.
Imtahan 0-50

Fann iizra semestr arzinda toplanmis balin yekun miqdarina gora tohsialanlarin biliyi

asagidaki kimi qiymatlondirilir:

Ballarin bolgiisii
Bal Harflarls qiymatlondirma Gostarici
100 —-91 A “Qla”
90 — 81 B “cox yaxs1”
80 — 71 C “yaxs1”
70 —61 D “kafi”
60 —51 E “qonastboxs”
51 baldan F “qeyri-kafi”
asagi
Toqvim tematik plan
Tarix | Fonnin movzular: Miiha | Semin | Darslik/Tapsiriqlar
zZira ar
Introduction to Management. Definition of | 2 2 F.Rothaermel,
management “Strategic Management
6th Edition”, Doarslik,
2023
Foundation of management practices. 2 2 F.Rothaermel,
“Strategic Management
6th Edition”, Dorslik,




2023

Modern management theories.

F.Rothaermel,
“Strategic Management
6th Edition”, Darslik,
2023

Modern management styles.

F.Rothaermel,
“Strategic Management
6th Edition”, Dorslik,
2023

Essentials of modern management.

F.Rothaermel,
“Strategic Management
6th Edition”, Darslik,
2023

Strategic management.

F.Rothaermel,
“Strategic Management
6th Edition”, Darslik,
2023

Types of strategies.

F.Rothaermel,
“Strategic Management
6th Edition”, Dorslik,
2023

Modern management problems.

F.Rothaermel,
“Strategic Management
6th Edition”, Darslik,
2023

Political management and ideology in the
modern era

F.Rothaermel,
“Strategic Management
6th Edition”, Dorslik,
2023

10

The emergence and development of
management thinking in Azerbaijan and
methodological aspects of the application of
modern management models

F.Rothaermel,
“Strategic Management
6th Edition”, Dorslik,
2023

11

Cross-Cultural Management

R.Kennedy, “Strategic
Management”, Doarslik,
2020

12

Digital Transformation in Management

R.Kennedy, “Strategic
Management”, Doarslik,
2020

13

Time Management for Managers

R.Kennedy, “Strategic
Management”, Darslik,
2020

14

Sustainability and Corporate
Responsibility

R.Kennedy, “Strategic
Management”, Darslik,
2020

15

Laws and principles of management models

R.Kennedy, “Strategic
Management”, Darslik,
2020

16

Management process and mechanism.
Functions and methods of management.

R.Kennedy, “Strategic
Management”, Dorslik,
2020

17

The essence, preparation and adoption of

R.Kennedy, “Strategic
Management”, Dorslik,




management decisions. 2020
18 Globalization as a factor of existence of the | 2 R.Kennedy, “Strategic
modern world and management problems Management”, Dorslik,
of the modern era 2020
19 Formation of management structure 2 2 R.Kennedy, “Strategic
Management”, Darslik,
2020
20 Economic methods of management 2 R.Kennedy, “Strategic
Management”, Darslik,
2020
21 Information provision of management 2 2 R.Kennedy, “Strategic
Management”, Darslik,
2020
22 Management and organizational methods 2 2 R.Kennedy, “Strategic
Management”, Doarslik,
2020
23 Human resources management 1 R.Kennedy, “Strategic
Management”, Darslik,
2020
COMI: 45 30 |75
Miiallim: T.E.ibrahimov




